Valstybiniy ir savivaldybiy §victimo
istaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedejy veiklos
vertinimo nuostaty

I priedas

(Svictimo istaigos (iSskyrus auk$taja mokykly) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)
Moléty ,,Vyturélio“ vaiky lopSelio-darzelio

DIREKTORES ONOS KAVALNIENES 2023 METU VEIKLOS ATASKAITA
2024 m. sausio 20 d. Nr. TSD-3
Molétai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

- Molétq_,,\/ytﬁréiio“ vaikmo?éelio-darie_lio_2021 - 2023 m. strateg_inis vcik_lo_s—mar_las paren_gt_ag
atsizvelgiant | Svietimo mokslo ir sporto ministerijos prioritetus ir Moléty raj. savivaldybés 2018 — 2024 m.
strateginio plétros plano tikslus. 2023 m. sickiant uztikrinti kokybiska, inovacijomis gristg ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo organizavima, buvo jgyvendinami lopiclio — darzelio strategijojc numatyti
tikslai, i$ kuriy svarbiausi - apimantys jstaigos procesy ir struktiiros kokybés gerinima:

I) Nacionalines $vietimo agentiiros parengly rekomendacijy ,,Inovacijos vaiky darzelyje*
igyvendinimas (testinis tikslas).

2) Moléty raj. savivaldybés vykdomas darZelio plétros projektas ,,lkimokyklinio ugdymo
paslaugy prieinamumo didinimas Moléty rajono savivaldybeje®, kuris buvo pradeétas jgyvendinti 2023 m. ir
bus baigtas jgyvendinti Siais metais. Sio projekto deka bus 100% uztikrinamas ikimokyklinio ir
pricsmokyklinio ugdymo paslaugy poreikis Moléty mieste, Zymiai pagerés pastaugy kokybé (atskiros
patalpos skirtos piety miego nemiegantiems vaikams, MaZyliy grupé persikels j erdves patalpas su atskiru
miegamuoju, pagerés salygos specialiyjy poreikiy vaikams). Taip pat bus pagerintos darbuotojy darbo

salygos: bus jrengti poilsio bei persirengimo kambariai.

[gyvendinant pirmajj Moléty ,,Vyturélio™ lopselio-darzelio 2021-2023 m. veiklos strategijos tikslg: |

I. Gerinti IU ir PU am7iaus vaiky pasiekimus, atnaujinant ugdymo organizavimo modelius, metodus ir i
priemones ir atsizvelgiant j lopselio-darzelio 2023 m. veiklos plano uzdavinius - Testi Tkimokyklinio ir |

|
pricsmokyklinio ugdymo metodines medziagos inovatyviy veikly rinkiniy ,.Zaismé ir atradimai* (medziaga |

tkimokyklinio ugdymo pedagogams) ir .,Patit¢iy erdves™ (medziaga priesmokyklinio ugdymo pedagogams)
|

igyvendinimy: visi mokvtojai dalyvavo du metus trikusiuose mokymuosc, kurie 2022 m. antrame pusmetyje



prasidéje, baigesi 2023 m. pabaigoje. cuq inovacij-q jgyvendinimas vyksta léto mokymosi bidu. Siais metais
50 procenty mokymy buvo praktiniai. Sudarytos darbo grupés projektiniy veikly stebéjimui ir analizei,
parengta ir patvirtinta planavimo forma, kuri atitinka projektinio planavimo struktiira, patobulinta,
supaprastinta ir patvirtinta prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo forma. Siuo metu visi
mokytojai veiklas organizuoja projektais. Mokytojy veikly stebéjimo duomenimis: 30 procenty mokytojy
atitinka 2 (veiksminga praktika) kokybés jsivertinimo lygj, 50 procenty mokytojy - 1 (gera pradzia) kokybés
isivertinimo lygj. Likusiai daliai mokytojy trikksta kirybiskumo ir patirtics, todél taiko tik projektinio
metodo elementus. Siam tikslui pasiekti 2024 m. metiniame veikios plane numatytos papildomos
priemones, kadangi labai svarbu, kad visi mokytojai pasiekty tinkamg lygj. Projcktinio darbo svarba yra ta,
kad projektai sudaro sglygas patirtiniam ugdymui ir sukuria puikia terp¢ jtraukiajam ugdymui, nes
projektingje veikloje vaikai gali aktyviai dalyvauti, nepriklausomai nuo jy raidos, gebéjimy ir pasiekimy.
Demesys kreipiamas j vaiko individualuma, visi vaikai vienodai svarbiis. Todél pradéjus taikyti $iuos
inovatyvius metodus, Zymiai padidéjo vaiky motyvacija, jsitraukimas j veiklas. Priesmokykliniy grupiy it
penkiameciy pasiekimy analizés duomenimis, §ios amziaus grupés pasickimai pageréjo nuo 8 iki 10
procenty.

Siy tiksly jgyvendinimui buvo skirta 20,0 takst. eury, uz kuriuos jsigyta informaciniy technologijy: 4
interaktyvios lentos, 18 planseciy ir 2 nesiojami kompiuteriai.

lgyvendinant lopselio-darZelio 2023 m. metinio veiklos plano uzdavinj — diegti nauja Ikimokyklinés
istaigos veiklos kokybés jsivertinimo metodika — pasiekti Sie rezultatai:

1) mokytojai susipaZino su naujos jsivertinimo metodikos paskirtimi ir tikslais, veiklos kokybés
jsivertinimo modeliu, proceso organizavimu, aiskinosi metodikojc pateiktus kokybiskos praktikos
pavyzdZius.

2) pasirinkta jsivertinti viena i§ 7 veiklos sriGiy - besimokang¢ios organizacijos kultiira — it
atliktas bandomasis $ios srities jsivertinimas, pagal naujos metodikos rodiklius ir kriterijus: pasirinkti
vertinimo instrumentai, atlikta pedagogy apklausa, apibendrinti rezultatai, identifikuota stiprieji ir tobulinti

| aspektai, srities jsivertinimo lygis, parengta ataskaita.

lgyvendinant §j uzdavinj paaiskéjo, kad daliai mokytojy sunku susieti jsivertinamosios srities veiklos

pavyzdZius su veiklos kokybés rodikliais, pasirinkti tinkamus vertinimo instrumentus, todel 2024 m.

[gyvendinant strateginj tikslg — 3. Siekti cfektyvaus, kokybisko ir veiksmingo lopselio-darzelio veiklos

metiniame veiklos plane numatytos priemonés iam tikslui tobulinti, numatyta konsultanty pagalba. !
|
|
| procesy valdymo - 2023 m. pasirinkta tobulinti jstaigos dokumenty valdymo procesy efektyvuma ir |

1

: kokybe, panaudojant bendrg dokumenty valdymo sistemy. Pragjusiais metais dokumenty valdymo sistema

DBSIS prad¢jo naudotis administracija, $iais metais palaipsniui pereisime ir prie visy darbuotojy.



Susiripinima kelia kasmet didéjantis vaiky, turinéiy vidutiniy, dideliy ir labai dideliy specialiyjy

i poreikiy, skaiius iv pagalbos specialisty triikumas, didéjantis mokytojy padéjéjy poreikis.

'S pga liyjy
_poreikiy lygis
Vidutiniai

| Dideli
_Labai dideli

ugdymo kokybei.

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

2.1. Testi
Ikimokyklinio ir

| prieSmokyklinio
ugdymo metodinés
mcdZiagos
inovatyviy veikly
rinkiniy ,Z.aismé ir
atradimai“ (medzia
ga ikimokyklinio
ugdymo
pedagogams) ir
,»PatirCiy erdves*
(medziaga
priemokyklinio
ugdymo

| pedagogams) ir jy
priedus
jgyvendinima.

Specialiyjy poreikiy turinéiy vaiky skai¢ius 2021 — 2023 metais.

| Vaiky skaigius

2021 metais
119
2

10

Vaiky skaicius
2022 metais
14

IT SKYRIUS

20

Vaiky skai¢ius
| 2023 metais

Siekiant uztikrinti kokybiska specialiyjy poreikiy turindiy vaiky ugdyma, ypatingai triksta logopedy,
specialiyjy pedagogy ir psichologo. Siuo metu pagalba vaikams teikia 6 mokytojy padéj¢jai, ta¢iau triksta
logopedo, specialiojo pedagogo Naujasodzio, Levaniskiy ir Sugindiy skyriuose. Taip pat truksta 4

ikimokyklinio ugdymo mokytojy, meninio ugdymo mokylojo. Jeigu situacija nesikeis, ateityje gali atsiliepti

METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

2. Pagrindiniai praéjusiy mety vciklos rezultatai

Siektini rezultatai

2.1.1.Visi mokytojai
planuos ir
organizuos veiklas
projekto metodu.

2.1.2. Pagerés vaiky
pasiekimai,
susidoméjimas,
isitraukimas j
veiklas, motyvacija
veikti.

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)
100% mokytojai planuos ir
organizuos veiklas
projektiniu metodu.

Ne maziau, kaip 5% pagerés
vaiky pasiekimai.

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

100% mokytojai ugdancig
veiklg planuoja projektais
elektroninéje ,,Misy
darzelio® sistemoje.

30 % mokytojy planai ne
visada atitinka projektinio
planavimo kriterijus.

Projektinio planavimo forma
patvirtinta direktoriaus
2023-01-19 jsakymu Nr, V- 6
,,Dél planavimo formos
struktliros patvirtinimo®, kuri
100% atitinka projektinio
ugdymo struktiirg ir
kriterijus.

PrieSmokykliniy grupiy

| pasickimy vertinimo forma

patvirtinta dircktoriaus




2.2. Pasiruosti
mokykly,
vykdanéiy
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo programas
iSoriniam
vertinimui.

2.3. Tobulinti
jstaigos dokumenty
valdymo procesy
vykdymo
‘ efektyvuma ir
kokybg,
panaudojant bendrg
| dokumenty
valdymo sistema.

2.2.1. Kurti
mokykloje kokybés
siekio kulttra, j
mokyklos
tobulinimo procesus
jtraukiant visus
bendruomenes
narius.

2.2.2.1ki 2023 m.
gruodzio 20 d. atlikti
vidinj jsivertinima,
vadovaujantis
Mokykly, vykdanéiy
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo programas
isivertinimo
metodika.

2.3.1. Pradeti

naudotis Valstybés ir
savivaldybiy
institucijy, jstaigy ir
imoniy dokumenty
valdymo bendraja

informacine sistema |

- DBSIS.

Atliekant vidinj lopS$elio-
darzelio jsivertinimg
dalyvaus 100%
pedagoginiai darbuotojai.

Apibendrinti jsivertinimo
rezultatai bus svarstomi
Mokytojy taryboje ir
Lopsclio-darzelio taryboje

Idiegta ir pfadéta naudoti
dokumenty valdymo sistema
DBSIS.

2023-01-19 jsakymu Nr. V-6
»Del prieSmokykliniy grupiy
pasiekimy vertinimo formos
patvirtinimo®

Inovatyviy veikly
igyvendinimas padidino
vaiky pasiekimy rezultatus
priesmokyklinése grupése 8-
10 %, ikimokyklinése
grupése 5 %;

PrieSmokykliniy grupiy vaiky
tarpusavio bendradarbiavimas
padidé¢jo 20 %.

Projekty i§vados rodo, kad
vaikai vis daugiau teikia
originaliy id¢jy, didéja vaiky
iniciatyva, savireguliacija,

jsitraukimas.

Organizuota 3 metodiniai
pasitarimai, kuriy metu buvo
nagrin¢jama lkimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
mokykly iSorinio vertinimo
metodika.

Dviejy metodiniy pasitarimy
metu mokytasi praktiskai rasti
kokybes kriterijus savo
veikloje.

Mokytojy tarybos posédzio
metu 2023 m. susitarta
isivertinti vieng sritj —
besimokancios organizacijos
kulttra. Pagal vertinimo
sriciy kokybés vertinimo lygj
jsivertinta 2 lygiu.

Visi administracijos
darbuotojai pradéjo naudoti
bendrajg dokumenty valdymo
programa DBSIS.
Lopselio-darzelio
patvirtintoje ir savivaldybés

: suderintoje byly

nomenklatliroje $iais metais
numatyta [0 clektroniniy

byly.
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2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos il dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
Uzduotys _ Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
__ (pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)
Uzduotys / veiklos

- B | Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

Organizuoti vaiky pavézéjima lopSelio-darZelio transportu. Uztikrinamas ikimokyklinio ugdymo
prieinamumas, tenkinami visy vaiky
) _ _ poreikiai, teikiama pagalba Seimai.
Bendradarbiavimas su projektuotojais, rengiant baldy, Kokybiska ugdymo(si) struktura.
Jrangos ir priemoniy sgrasus, Moléty raj. savivaldybés
vykdomam projektui ,,Ikimokyklinio ugdymo paslaugy
prieinamumo didinimas®.

4. Pakoreguotos pragjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kl{riais vadoyaujants pa.s i?kﬁ re.zul.ta.tai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
- B — uzduotys jvykdytos) |
4.1. | - _ - o
42. N
4.3. I 3 S |
4.4. - - - -
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaity) - ) )
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai: |

3 — gerai,

4 — labai gerai ‘
| 5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lc 20 3o 44 |
2.2, [Stekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 ¥ 4o |
| 5.3, Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas loc 20 3 49 |

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidziy panaudojimas. atlickant funkcijas ir sickiant | 1= 20 Rls: 49’(
rezultaty

5.3, Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) | 203 P



IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uiduoéiq jvykdymo apra§ymas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmeés ivykdytos arba viena ne;vykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pum. uzduocu; pagd] sutartus vertinimo rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

PaZymimas
| atitinkamas langelis
Labai gerai

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Gerai O

Patenkinamai O
Nepatcnkinamai
O

| Asmeninio veiksmingumo kompetencijg -
| Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui kompetencijy

V SKYRIUS

KITU METUY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

8.1. Rengtls 1k1mol\yklm10 ugdymo turinio

atnaujinimui, atsiZzvelgiant  naujausias
mokslines zinias ir tyrimus, ypatinga
demesj skiriant bendryjy kompetencijy
ugdymui ir knygy skaitymo kultiiros

formavimui.

Siektini rezultatai

8.1.1. Parengti
Ikimokyklinio ugdymo
programos projekto I dalj:
ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimo
kryptis, pozitrj j vaikyste ir
jo ugdymasi vaikystéje,
ikimokyklinio ugdymosi
tiksla.

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uzduotys

_ lvykdytos)

Organizuoti mokymai su
NSA patvirtintu
ikimokyklinio ugdymo
turinio atnaujinimo mokymy
konsultantu.

Sudarytas programos |
rengimo planas, numatyti |
terminai ir paskirti atsakingi
asmenys,

‘ Visy grupiy dicnotvarkes
papildytos ,,Skaitymo*
valandéléemis, kuriy metu |
kickvieng dieng mokytojai
skaito vaikams, arba skaito
vaikai.

| Parengtas Ikimokyklines

‘ programos [ dalics
projektas, kuriam pritarta
Mokytojy tarybos posédyje.




|
\

9.1

8.2. Tobulinti mokytojy kvalifikacijg,
ugdancigsias veikas modeliuojant ir
planuojant projektais (testinis).

8.3. Kurti mokykloje kokybeés siekio
kultiira, puoseléjant pedagogy refleksija,
savianalizg ir bendradarbiavima.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

8.1.2. Pageres vaiky
motyvacija ir susidoméjimas
skaitymu visose amZiaus
grupese

8.1.3. Priesmokyklinio
amziaus vaikai mokslo mety
pabaigoje skaitys Zodzius,
sakinius arba skiemenimis.

'8.2.1. Mokytojai atitiks ne

mazesnj, kaip pirmg (gera
pradzia) kokybeés vertinimo
lygj (pagal jsivertinimo
metodikos kokybés
vertinimo lygj).

8.2.2. Vaikai gebés daugiau
susitarti, diskutuoti
tarpusavyje, reiks$ti savo
nuomong.

8..1. Pasirinkta viena i§ 7
veiklos sri¢iy ,,Ugdymas(is)*
ir atliktas Sios srities
isivertinimas.

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.2.
9.3.

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

VI SKYRIUS

8 % pagerés vaiky
motyvacija ir susidomeéjimas
skaitymu visose amzZiaus
grupese

90% priesmokyklinuky
skaitys ZodZius, sakinius
arba skaitys skiemenimis,

100 % rﬁékytojai atitiks ne
mazesnj, kaip pirma
vertinimo lygj.

10 % daugiau vaikai gebés
susitarti, diskutuoti
tarpusavyje, reiksti savo
nuomong.

LopSelio-darZelio veiklos
kokybés jsivertinimo grupé
parengs ir pristatys
isivertinty sri¢iy ataskaita.

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Moléty ,,Vyturélio® lopselio-darzelio taryba 2024 m.
vasario | d. posédyje protokoliniu nutarimu (Nr. SID-2) pritar¢ direktorés Onos Kavalnienés 2023 m.
veiklos ataskaitai. [staigos veiklos rezultatai jvertinti teigiamai, uzduotys i§ esmes jvykdytos, veiklos
rodikliai jgyvendinti. Meting ataskaita siilomc vertinti ,, labai gerai*.



Lopselio-darzelio tarybos pirmininkas ~ ~ /_ 7i’\_( Biruté Pegitraité - Baltuskiené

2024-02-01

11. Jvertinimas, jo pagrindima jilymai: ”[/\,;u mofma./l,ap—u 5?5 \ /
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Moléty rajono savivaldybés Meras

Saulius Jauneika ‘(’*&#-‘
(data)

Susipazinau,
Direktoré

Ona Kavalniené -‘wazqﬁ’ a2 - 2/5
(data)





