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METU VEIKLOS ATASKAITA
2022 m. sausio 20 d. Nr. TSD-1
Molétai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Molety ..Vyturélio* vaiky lopdelio-darzelio 2021-2023 mety strateginio veiklos plano
1. Gerinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio am¥iaus vaiky pasiekimus, atnaujinti ugdymo
organizavimo modelius, metodus, priemones ir turinj.
2. Tobulinti pagalbos mokiniui sistema, orientuoty j specialiyjy poreikiy turinius
ugdytinius.
3. Siekti efektyvaus, kokybisko ir veiksmingo veiklos procesy valdymo.
4. Uztikrinti ikimokyklinio ugdymo paslaugy poreikj, plesti jy jvairove (pagal poreikj)
5. Uttikrinti saugia, higienos poreikius atitinkancia aplinka.

Molety ., Vyturélio® vaiky lopselio-darZelio 2021 m. veiklos plano tikslai:

1. Plétoti patirtinj ugdyma, salygojamg STEAM koncepcijos.

2. Tobulinti mokytojy vaiky poreikiy atpazinimo gebéjimus ir jglidZius per konkregiy atvejy
analizg: atliekant stebéjimus, renkant jrodymus, taikant ugdymo metodus, tariantis su tévais ir
pagalbos specialistais.

3. Idiegti ir taikyti LEAN metodus.

Lop3elio-darZelio 2021-2023 m. strateginis planas didele dalimi orientuotas i SMSM inicijuoto,
Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdyto projekto »Inovacijos vaiky darZelyje* metu parengtas

rekomendacijas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogams. Tai metodinis rinkinys




mokytojams, kurj sudaro metodiné knyga mokytojui ir prasminguy, tikslingy, iuolaikisky, j vaiky
iniciatyvas orientuoty projektiniy veikly pavyzdZiai, padésiantys vaikams augti ir bresti kaip
asmenybéms, iSsiugdyti kompetencijas, numatytas prieSmokyklinio ugdymo programoje, ir taip
pasirengti mokytis mokykloje. Rekomendacijos jsigalios 2022 m. kartu su bendrosios
prieSmokyklinés programos atnaujinimu, prieSmokyklinio amZiaus ankstinimu ir kitais naujais

teisés aktais. Todel 2021m. pradétas jgyvendinti 1 strateginio tikslo — gerinti IU ir PU amZiaus

vaiky pasiekimus, atnaujinti ugdymo organizavimo modelius, metodus, priemones ir turinj

uzdavinys - plétoti patirtinj ugdyma, salygojamg STEAM koncepcijos. Tai tikras i$&ikis
mokytojams - i§mokti organizuoti vaikams veiklas per Zaidimg integruojant technologijas, gamtos
mokslus, matematika, inZinerija ir menus (STEAM). Tai ne tik 5 dalyky integracija j 7aidima, tai
i§ esmés naujas veiklos organizavimo biidas, naujas planavimas, aplinkos paruogimas ir daugybé
priemoniy, tame tarpe informacinés technologijos (vyresniame amziuje). |gyvendinant $io
strateginio tikslo uzdavinj pirmiausia buvo koncentruotasi I nuosekly mokytojy kvalifikacijos
tobulinimg taikant STEAM metoda, organizuojant ir planuojant veiklas, Visi mokytojai dalyvavo
misy darZelyje organizuotuose tiesioginiuose 16 val. mokymuose ir 8 val. zoom platformoje, 6
mokytojai papildomai dalyvavo pasirinktuose individualiai mokymuose. Antrame mokymy etape,
Zinodama, kad tokie poky&iai taip lengvai neateina, inicijavau ir motyvavau darbuotojus
tolimesniam kompetencijy tobulinimui. Buvo organizuota vidiniai praktiniai mokymai, STEAM
veikly pristatymus, sudaréme savitarpio pagalbos grupes, mokytis vieniems i8 kity. Sio metodo
taikymas susijes su daugybe priemoniy, todel isigijome STEAM rinkinius tyrinéjimams,
eksperimentams ir bandymams, i¥maniasias bitutes, vieng i$manyjj ekrang priesmokyklinei
grupei, mokytojai rinko gamtine

Mety pabaigoje, mokytojy vertinimo ir jsivertinimo duomenys parodé, kad 80% ikimokyklinio
ir prie$mokyklinio ugdymo mokytojy geba vaiky veiklas organizuoti STEAM metodu ir pavyko
perprasti $io integralaus metodo filosofija ir esmg, taCiau vieniems mokytojams tokias veiklas
pavyksta organizuoti kelis kartus per savaite, kitiems reikia ilgesnio pasiruosimo ir tokias veiklas
planuoja tik 1 k. per savaite. Tai priklauso nuo daugelio dalyky: paties mokytojo vertybiy, jo
poZitrio | Siuolaikinio vaiko ugdyma, gebéjimo reaguoti | poky¢ius ir keistis, noro tobuléti ir
nuolat mokytis. STEAM veiklos buvo stebéta 8 grupese. Remiantis stebéty veikly duomenimis ir

mokytojy metinio jsivertinimo duomenimis galima daryti i3vada, kad tokios veiklos yra labiau

thraukianc‘:ios ir sudominanéios vaikus, kad vaiky motyvacija veikti padidéja daugiau, kaip 30%.




2022 m. tesime Sio tikslo igyvendinima, tobulinant STEAM veiklas per projekting veikla.
Mokytojams bus daug aigkiau ir papras¢iau naudojant SMSM metoding medZiagg ir pavyzdzius.
Antras lopselio-darZelio 2021-2023 m. strategijoje numatytas tikslas iSkeltas atsizvelgus |

SV1et1mo mokslo ir sporto ministerijos pasirengimo iki 2024 m. igyvendinti jtraukyjj

ugdymg, veiksmy plang - 2. tobulinti pagalbos mokiniui sistema, orientuota j specialiujy

poreikiy turinius ugdytinius. 2021 metais inicijavau tvarkos parengima, kuri palengvinty

mokytojams kuo ankséiau atpaZinti vaiko individualius poreikius ir visiems mokytojams biity
aiSkus algoritmas, kaip turi veikti susidiirus su vaiko ugdymosi sunkumais. Tuo tikslu
organizavome vaiko Geroves komisijos posédzius ir kartu su visais mokytojais, pagalbos
specialistais ir Moléty §vietimo pagalbos specialistais i%analizavome konkregius atvejus,
parengeme vaiky, turinéiy ugdymosi sunkumy algoritma, kuris integruotas i Vaiko gerovés
komisijos sudarymo ir organizavimo tvarkg patvirtinta 2021 m. birZelio 23 d. Nr. V-30. Vaiko
Geroves komisijos ataskaitos (2021 m.) duomenimis nuo 2021 m rugséjo 1 d. iki gruodzio 31 d.
iStirta ir nustatyta specialieji poreikiai net 11 vaiky daugiau, negu 2020 m. per tg pat] laikotarpj.
2021m. i§ viso specialioji logopedo ir specialiojo pedagogo pagalba teikta 79 ugdytiniams, tai
14 ugdytiniy daugiau, negu 2020 metais. Pagalba teikta 5 vaikams, turintiems dideliy specialiyjy
poreikiy (vaikystés autizmas) ir 20 vaiky, turin¢iy vidutinius specialiuosius poreikius. Iki $iol
mums pavyksta gana sékmingai integruoti visus pageidaujanciy tévy vaikus, turindiy dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir sudaryti jiems salygas ugdytis bendros paskirties grupése, bei
teikti reikalingg pagalbg. Tai rodo kasmetinés tevy apklausos duomenys, tévy atsiliepimai, bei
komentarai.

Tagiau 2021m. i3kilo nenumatyta problema — specialiyjy pedagogy, logopedy ir psichology
trikumas. I§ projekto 1é8y galéjome jdarbinti papildomai 1,25 etato pagalbos specialisty, tadiau
idarbinome tik 0,5 etato. Ir nors dejome daug pastangy bendraudami su universitetais, vykdydami

specialisty paieskas kitose savivaldybése, bei nuolat skelbéme informacijg darzelio internetinéje

svetainéje, tadiau reikalingy pagalbos vaikui specialisty, rasti nepavyko. Ypa¢ kritiné situacija
2021 m. susidaré Giedrai¢iy ikimokyklinio ugdymo skyriuje. Net 8 vaikams reikéjo ir tebereikia
logopedo pagalbos, ta¢iau su $iais vaikais dirba tik specialusis pedagogas ir tik 1 d. per savaite.

Dél specialisty trikumo Siame skyriuje téveliai vieng ugdytinj, turintj dideliy specialiyjy poreikiy

atveza ugdytis j misy darzelj.
|2 gdytis j Y ! J




DZiugu yra tai, kad visiems vaikams, turintiems dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy yra
skiriami mokytojy padéjéjai, kurie labai prisideda prie jy pasiekimy gerinimo sékmés ir visos
grupés mikroklimato, vaiky savijautos. Specialiosioms ugdymo priemonéms skyréme 6 takst.
eury, tai yra net 3 tikst. eury daugiau, negu kasmet.

3. Siekiant efektyvaus, kokybisko ir veiksmingo lop3elio-darzelio veiklos procesy valdymo 2021

m. jdiegta trys LEAN metodai: Asaichi, S5 ir Kaizen. Vadovaujantis $5 metodu pertvarkytos
ugdymo priemonés grupése, jsigyta déZiy priemoniy klasifikacijai. Ne tik mokytojams, bet ir
vaikams toks priemoniy sutvarkymas ir klasifikavimas dave puikiy rezultaty: grupése atsirado
daugiau vietos, vaikai spalvy ir uZrady pagalba greiCiau susiranda jiems reikalingas priemones,
vaikai jauciasi savarankiskesni, sutrumpéjo pasiruogimo ugdancioms veikloms laikas.
Savaitiniai Asaichi susirinkimai organizuojami administracijai, uztikrina greitesnj informacijos
perdavimg, greiiau sprendziamos problemos. Labai efektyvi problemy lenta, kai kas kartg
raudona spalva primena apie sprendziama problema. Ypatingai 3is etodas pasitarnavo bendraujant
su skyriais aptarinéjant organizacines - iikines problemas.

Kaizen metodg jgyvendinome i§ dalies. Mﬁsq Istaigoje visada buvo ir yra svarbios idéjos, jas
teikiame visi, atrenkame geriausias priimdami sprendimus, tagiau metodiskai naudotis Siuo
irankiu, dar triksta kompetencijy. Galima daryti i$vada, kad KAIZEN metodas jgyvendintas
40%.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

2. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2.1. Tobulinti pagalbos
mokiniui sistemag,
orientuotg j specialiyjy
ugdymosi poreikiy
turin¢ius ugdytinius.

2.1.1. visi,
specialiyjy poreikiy
turintys vaikai, gaus
reikalingg pagalba;
2.1.2. pagerés vaiky
pasiekimai;

2.1.3. sumazés
kalbos sutrikimy

2.1.1. pagalbos mokiniui
specialisty — specialiyjy
pedagogu, psichology,
socialiniy pedagogy,
logopedy skaicius, tenkantis
100 mokiniy — 1,27;

2.1.2. vaiky paZangos ir
pasiekimy vertinimo

Dél specialisty trikumo
uzduotis jvykdyta tik i§
dalies. 100 mokiniy tenkantis
rodiklis sudaré tik — 0,62

Vaiko gerovés komisijos
posédzio protokolo 2021-11-
13 Nr. K-1 specialiyjy




turinéiy vaiky
skaicius;

duomenimis, specialiyjy
poreikiy turin¢iy vaiky
pasiekimai pagerés 30%;
2.1.3. vaiky pazangos ir
pasiekimy vertinimo
duomenimis kalbos
sutrikimy turinéiy vaiky
pasiekimai pagerés 10 %.

poreikiy turinéiy vaiky
pasiekimai pageréjo 10 %,
kalbos turinéiy sutrikimy —
5%;

Parengta vaiky turinéiy
ugdymosi sunkumy pagalbos
teikimo tvarkg/algoritmas:
per tg patj laikotarpj, lyginant
su 2020 m., 8 ugdytiniams
nustatyta specialieji poreikiai
ir suteikta pagalba ankséiau.
(VGK ataskaita 2021 m)

2.2. Plétoti patirtinj
ugdyma, salygojama
STEAM koncepcijos.

2.2.1. visi mokytojai
dalyvaus
mokymuose,
susipazins su
STEAM filosofija ir
panaudojimo
galimybémis
ugdymo procese;
2.2.2. visi dalyvaus
vidiniuose
praktiniuose
mokymuose.
STEAM metoda
integruos j ugdymag.

2.2.1. vaiky paZangos ir
pasiekimy vertinimo
duomenimis 20 % pagerés
vaiky motyvacija,
susidoméjimas veiklomis,
aktyvumas;

10% pageres
ikimokyklinuky
kiirybingumo, kritinio
mgstymo ir problemy

sprendimo kompetencijos.

2.2.2. socialinio-emocinio
vaiko elgesio stebéjimo
ankety duomenimis

10% vaikai dirbdami
komandose susidraugaus,
pagerés santykiai tarp
bendraamziy;

100% mokytojy dalyvavo
mokymuose, stebéjo kolegy
veiklas, patys vedé atviras
veiklas.

10% mokytojy geba STEAM
metodg integruoti kiekvieng
diena;

40 % mokytojy geba STEAM
metoda integruoti 2/3 kartus
per savaite.

50% mokytojy tik 1 kartg per
savaite.

Mokytojy veiklos stebéjimo
protokoly i$vados, metinio
mokytojy vertinimo ir
jsivertinimo duomeny analizé
rodo, kad STEAM metodas
yra tinkamiausias vaiky
raidai:

daugiau kaip 30% vaiky
labiau jsitraukia j veiklas,
vaikams daug daugiau
motyvacijos veikti, vaikai
tampa savarankiskesni,
kirybiskesni, bendro tikslo
siekimas gerina vaiky
tarpusavio santykius.
UZduotis testiné.

2.3. Plesti

ikimokyklinio ugdymo

2.3.1. tévy apklausa
dél savaitgalinés

2.3.1. jvykdyta apklausa.

Del Covid 19 situacijos ir
batinyjy salygy nustatymo ir




paslaugas tévams
dirbantiems ilgesne
darbo dieng ir
savaitgalj.

darbo grupés
poreikio;

2.3.2. gautas
finansavimas;
2.3.2. savaitgalj
veikianti
ikimokyklinio
ugdymo grupé.

2.3.2. atidaryta savaitgalj
veikianti ikimokyklinio
ugdymo grupé.

taisykliy ikimokyklinéms
istaigoms, §is tikslas nebuvo
jgyvendintas.

2.4. Patobulinti
strateginj veiklos plang
taikant LEAN metodus

2.4.1. inicijuotos
strateginio veiklos
plano korekcijos;
8.4.2. atskiroms
lopSelio - darZelio
veiklos sritims
pritaikyti labiausiai
tinkantys LEAN
metodai.

2.4.1. patvirtinta nauja
strateginio veiklos plano
redakcija;

2.4.2. jdiegti lop3elio -
darzelio vadyboje ir
praktikoje ne maziau kaip 3
LEAN metodai;

2.4.2. istaigoje taikomas
vieningas (standartizuotas)

veiklos rezultaty matavimas.

Moléty ,,Vyturélio® vaiky
lop3elio — darzelio 2021 -
2023 m. strateginiam veiklos
planui pritarta Moléty r.
savivaldybés Kultiiros ir
$vietimo skyriaus vedéjo
2021 m. birzelio 21 d.
isakymu Nr. V-12;

Idiegus LEAN S5 metodg
pasiruoSimo ugdanéioms
veikloms laikas sutrumpéjo
10%. Net mazyliy grupiy
vaikai geba savarankiskaj
surasti suklasifikuotas
priemones paZymeétas
uZraSais arba spalvomis, tapo
savarankiskesni.

Asaichi metodu
organizuojami susirinkimai
administracijai 1 k. per
savaite, padeda greitai,
sklandZiai perteikti
informacija, taupo laika.

Idiegus Kaizen metodg
darbuotojy motyvacija teikti
idé¢jas padidéjo, vyksta
dalijimasis idéjomis, jos
atrenkamos ir jgyvendinamos
savaitiniuose mokytojuy
planuose, organizuojant
renginius ir kitas veiklas.

Lop3elio-darzelio veiklos
procesy valdymo
efektyvumas, taikant LEAN




metodus aptartas lopSelio-
darzelio tarybos 2021 m.
lapkri¢io 16 posédyje
(protokolas SID-4)

Lop3elyje-darzelyje taikomas
vieningas (standartizuotas)
veiklos rezultaty matavimas —
kokybés uztikrinimo
rodikliai, dél kuriy susitarta
Mokytojy taryboje ir
patvirtinta direktoriaus 2019
01-31 jsakymu Nr. V- 15;

.2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

Tobulinti pagalbos mokiniui sistema, orientuota i
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin&ius ugdytinius.

Del specialisty trikumo jvykdyta dalinai.

Plesti ikimokyklinio ugdymo paslaugas tévams
dirbantiems ilgesne darbo dieng ir savaitgalj.

Deél Covid — 19 situacijos ir galiojanéiy taisykliy
nejvykdyta.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Jzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai W

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

I [ ho i

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS F UNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apra$yme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;




—

2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2o 30 40

5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 2o 3o 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 3o 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

o 2o 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

N o PaZymimas
Uzduotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. UzZduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus 4

L i Gerai O
vertinimo rodiklius
6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [1 |

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| Asmeninio veiksmingumo kompetencija

| Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui kompetencija

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
8.1. Padéti mokytojams 8.1.1. Mokytojai, 8.1.1. organizuota 40 val.
igyvendinti naujas, veiksmingas, | naudodamiesi sukurtais teoriniai ir praktiniai
inovatyvias ikimokyklinio inovatyviy veikly mokymai mokytojams apie
ugdymo praktikas, pavyzdZiais, iSmoks taikyti rekomendacijy
vadovaujantis 2021 m. »apversto ugdymo* metods, | panaudojima, tikslus ir
iSleistomis rekomendacijomis kurti jtraukius, jdomius, siekius.
ikimokyklinéms jstaigoms. patyriminius kontekstus, Organizuota 1 mokymai
taikyti pravokacijy, skirti ugdymo(si) konteksty
tyringjimo, Reggio Emilia kiirimui.
metoda. 8.1.2. Organizuota 1
mokymai apie ugdymo




8.1.2. Mokytojai iSmoks
veiklas planuoti projektiniu
metodu.

8.1.3. Ugdymo procesas
labiau atlieps vaiky
poreikius, taps
veiksmingesnis.

turinio planavimg projekto
metodu.

- 30% mokytojy nuolat
ugdan€ias veiklas planuoja
projekty metodu.

-Ne maziau trijy mokytojy
dalinsis praktine
rekomendacijy taikymo
patirtimi.

8.1.3. Stebéty veikly
protokoly duomenimis
padidés vaiky iniciatyvumas
(15 %), jsitraukimas j
veiklas (25 %),
savireguliacija ir savivaldis
mokymasis (7 %) .

8.2. Plétoti patirtinj ugdyma(si),

salygojama STEAM
koncepcijos.

8.2.1. Visi mokytojai gebés
STEAM veiklas organizuoti
ne maziau, kaip 2/3 k. per
savaite.

8.2.2. Pagerés STEAM
salygos lauke.

8.2.3. Visi mokytojai
vienodai supras STEAM
metodo filosofijg ir esme.

8.2.1. Mokytojy vertinimo ir
jsivertinimo rezultatais,
STEAM veiklas 80%
mokytojy geba organizuoti
»gerai‘,

8.2.2. Visose grupiy lauko
erdvese jkurtos priemones
matematiniams ir
inZineriniams tyrinéjimams
Siltuoju mety laikotarpiu
edukacinés veiklos tesiamos
lauke.

8.2.3. Susitarta dél STEAM
kokybeés kriterijy
(iliustracijos).

8.3. Atnaujinti prie$mokyklinio
ugdymo turinj, pagal naujg
Priemokyklinio ugdymo
bendrajg programg (2022 m.)

8.3.1. Ugdyti
prieSmokyklinio amziaus
vaiky skaitmenine
kompetencija, jgyvendinant
»PrieSmokyklinio ir pradinio
informatikos bendrosios
programos metmenys®
rekomendacijas.

8.3.1. Vaiky pasiekimy
vertinimo duomenimis,

80 % vaiky pasieks
pagrindinj vertinimo lygj, 8
% vir§ pagrindinio, 12 % iki
pagrindinio lygio.




8.3.2. Isigyta 1 interaktyvus
ekranas, 2 neSiojami
kompiuteriai.

|

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1

9.2.

93.




