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Molétai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Jgyvendinant lopselio-darZelio 2018-2020 m. veiklos strateginj plana, pasiekia gery rezultaty
didinant ikimokyklinio ugdymo prieinamuma, uZtikrinant ikimokyklinio wgdymo poreikj (ypaé
kaimiskosiose vietovése). Prief tris metus atidaryta antra grupé Alantoje, o pragjusiais metais ir
Giedraitiy ikimokyklinio ugdymo skyriuje. Lentelgje matyti, kalp nuoseklial didejo grupiy, vaiky ir

etaty skaitius per trejus metus:

Mokslo metai Grupil skaidius Vaiky skaicius Mokytojy etaty sk.
2018/2019 13 240 215
2018/2020 13 246 22,86

202072021 14 254 24,28

Isteigta papildomi 3 mokytojy etatai ir 2 mokytojy padéjéjy etatai, patenkinti visi tévy pradymai,
vaiky skai¢ius grupése nevirdija nustatyto. Naujai jsteigtos grupés apriipintos reikiama jranga: jsigyta
nauji baldai, kompiuteris, ugdymo priemonés, Saldytuvas ir kitas, reikalingas inventorius.
[gyvendntas 1. Strateginis tikslas - sukurti palankia socialing emocing ugdymosi aplinks. Sis
tikslas buvo ilgalaikis, testinis (nuo 2014 m.) ir davé puikiy rezultaty. Pilnai jgyvendinama Kimotiy
emocinio intelekto ugdymo programa. Mokytojams jgijus socialinio emocinic  ugdymo
kompetencijy ir pozityvios disciplinos metody, pageréjo vaiky tarpusavio santykiai, adaptacija,
vaiky savijauta, saugumas, sumaZéjo netinkamo vaiky elgesio atvejy, pagerejo vaiky pasiekimai.
Pavyko pasiekti it jgyvendinti 3. strategijoje numatyty tiksla — stiprinti vaiky sveikaty. Stuo tikslu
siekta uZtikrinti palanky vaiky sveikatai maitinima, jdiegti vieninga maisto apskaitos programa,
apjungiant Giedraidiy, Sugintiy, Levaniskiy ir NaujasodZio skyrius, Vieninga maisto apskaitos

programa jdiegta ,Vyturélio® darZelyje ir visuose skyriuose, Jgyvendinus programa galima daZnai ir




lankséiai keisti patiekaly asortiments, atrenkant tuos, kurivos didZioji dalis vaiky suvalgo, nuosekliai
pratinti vaikus prie sveikatai palankaus maisto. Zymiai suma¥éjo maisto atlieky. Peréjus prie
programinés maisto apskaitos organizavimo, darbuotojy laiko sanaudos sumazéjo 50%. Sis rodiklis
labai svarbus, nes ikimokyklinio ugdymo skyriuose & papildoma darbg atlieka mokytojai.

Miisy ilgalaikio strateginio siekio — tapti Svietimo staiga, kai ir geras socialinis emocinis
klimatas, ir gera programa, kai vaikai mokosi ir i§moksta, antros dalies, tai yra 2 strateginio tikslo
-~ witikrinti ikimokyklinio ugdymo kokybe — tobulinti ikimokyklinio ugdymo programg —
nepavyko jgyvendinti, Sis strateginis tikslas buvo numatytas dvejiems metams it pradéias
igyvendinti 2019 m. rugséjo menesj. Jo esmé ugdymo programa atnaujinti {aip, kad ji bty konkreti,
nuosekli ir tikslinga. Siuo metu yra atnaujinta mazdaug 50 % programos. Tai procesas, kuris
reikalauja daug laiko ir visy mokytojy pastangy: bendradarbiavimo, tarimosi, nuolatinio sistemingo
kontaktavimo. Pagrindiné prieZastis, kodél nepasiektas tikslas — karantinas, kurio metu taisyklés
ribojo tokias veiklas. Kita prieZastis — esant toldam ambicingui tikshui ir reikalingy naujy Ziniy, ir
kompetencijy - uZdaviniy jgyvendinimui, numatytas per trumpas laikas ir Zmogiskieji resursai.

Pandemijos salygomis tapo sudétinga mokytis, o praktiniy dalyky, net nejmanoma, §j tiksla

numatyta perkelti | JopSelio-darZelio 2021 - 2022 m. veiklos strateginj plang.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

jvykdytos)
1.1. Jdiegti Lankstus, geriau | Tévy apklausos Vieninga maisto apskaitos
vieninga maisto | pritaikytas, duomenimis, vaiky programa jdiegta
apskaitos vaiky sveikatai | maitinimg geriau vertina | ,,Vyturélio* darzelyje iv
programa, palankus 30% tévy; visuose skyrivose 100%;
apjungiant valgiaradtis. 10% sumaZé&jo maisto Atlikta nemokamg
Giedraidiy, atlieky; maitinimg gaunandiy vaiky
Sugingiy, Veiksminga tévy apklausa parodé, kad
Levaniskhy ir maitinimo Meénesio ataskaitos be 90 % nemokamy rinkiniy
NaujasodZio apskaita, maZos | klaidy. sudét] tévai vertina labai
skyrius, laiko sgnaudos. gerai.

Progamos déka galima
lankséiai keisti patickaly
asortimenta, atrenkant tuos,
kuriuos didZioji dalis vaiky
suvalgo, todél atlieky
vidutiniSkai sumaZgjo
daugiau negu 10%
Darbuotojy laiko sgnaudos
sumazéjo 50%




1.2, Gerinti
vaiky
pasiekimus.

Susitatti del
ryto rato tiksly,
veikly ir
strukifiros,
visose amZiaus
grupése.

Pageres vaiky

Parengta ryto rato
struktfiros schema, 100%
mokytojy ryto ratg
organizuoja
vadovaujantis ryto rato
struktiira.

Pasiekimy vertinimo

Ryto rato struktrai pritarta
2020 m. rugséjo 14 d.
mokytojy tarybos posédyje
(prot.Nr.5ID-4), 100%
mokytojy ryto rata
organizucja vadovaujantis
ryto rato strukifira. Jsigytos
rafomosios lentos, vaiky

rajtingumo, duomenimis 80 % vaiky | raStingumupi, gamtos
matematikos ir | radtingumo, matematikos | kalendoriai, matematikos ir
pasaulio ir pasaulio paZinimo pasaulic paZinimui ugdyti,
paZinimo gebéjimai atitinka bet kitos priemonés Zios
rezultatai, pasiekimy apragg. sistemos jgyvendinimui,
Spalio mén. pasiekimy
vertinimo duomenimis, 90
% vaiky radtingumo,
matematikos ir pasaulio
pazinimo geb¢jimal atitinka
pasiekimy apra¥s.
1.3, Uztikrinti Rekonstruoti Isteigtas papildomas 100 % tévy prasymai dél
Higienos normos | Giedraitiy mokytojo etatas, veikia 2 | darZelio lankymo,
reikalavimy skyriaus grupés. Vaiky skaidtus patenkinti, vaiky skaitius
atitiktj patalpas, jose nevirSija Higienos | nevirSija nustatyto, veikia
Giedraitiy pritaikant dviejy | normos reikalavimy. dvi grupeés.
ikimokykiinio grupiy veiklai. 100% grupés apriipintos
ugdymo skyriuje 100 % tévy prasymai dél | reikiama jranga: jsigyta
ir paslaugy UZtikrinamas darZelio lankymo, nauji baldai, kompiuteris,
poreikj. paslaugy patenkinti. ugdymo priemonés,
poreikis §aldytuvas ir kitas,
reikalingas inventorius.
2. UZduotys, nejvykdytos ar jvylkdytos i§ dalies dél nomatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

(testinis)

2.1. Gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe
~ parengti Ikimokyklinio ugdymo programg

D¢l Covid -19  uisitesusio  karantino, dél
mokytojy vasaros atostogy, metiné uZduotis liko
nejgyvendinta, nes jos jgyvendinimas reikalauja
visy mokytojy bendro kontakiinio darbo.

2020 m. rugpitadio 28 d. Mokytojy tarybos
posédzio protokoliniu nutarimu Nr. 5 ,Deél
lopSelio-darZelio 2020 m. veiklos plano
jgyvendinimo pakeitimo® (protokolas Nr, §ID-
4), buvo nutarta, $§ic metinioc uZdavinio
jigyvendinima perkelti | lop3elio-darielio 2021 -
2022 m. veiklos strategini plang, numatant
velesng jgyvendinimo data.

a2

. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jel buvo atlikia papildonny, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

karantino salygomis;

3.1. Nuotolinio ugdymo (si) organizavimas
vaikams, COVID- 19 ekstremalios situacijos ir

UZtikrintas ikimokyklinio ir
priedmokyklinio vaiky ugdymas.




3.2. Tiesioginio ugdymo (si) su vaikais Uttikrintas ikimokyklinis ir

organizavimas, COVID- 19 ekstremalios situacijos | prieSmokyklinis ugdymas vaikams,

ir karantino sglygomls; kuriy téval neturi galimybiy dirbti
nuotoliniu biidu.

3.3, Vadovavimas lopselio-darzelio COVID -19 Suvaldyta situacija, jstaigos veikla

valdymo grupei. nebuvo sustabdyta,

4, Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezaultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezuliatai {(kurtais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jy rodikliai

4.1,

4.2,

4.3,

4.4.

I SKYRIUS
GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 - patenkinamai;
3 — geral;
4 — labai gerat

5,1, Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkeijas i 20 3¥X 4o

5.2, Istekliy (ZmogiSkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3X 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efeldyvumas o 2o 3X 4o

5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panandojimas, atliekant funkeijas ir{ 1o 2o 3o 4X
sickiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas {paZymimas vidurkis) Im 20 3X 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6, Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo aprafymas ati tixfi?ﬂ:;ﬁfgelis
6.1, Visos uduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kurivos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2, Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai g
vertinimo rodiklius
6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4, Pusé ar daugian nzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo Zmonéms kompetencija (jkvépti, iSlaikyti darbuotojy motyvacija dirbti,
sustiprinti mokytojy saviverte).




7.2. Vadovavimo ugdymui kompetencija (kartu su komanda tobulinti, sukonkretinti ugdymo
programa, iSdéstant turinj j temas ir potemes) kompetencija.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

{nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daupiay kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti pagalbos mokiniui
sistema, orientuota j specialiyjy
ugdymosi poreikiy turindius
ugdytinius.

8.1.1. visi, specialiyjy
poreikiy turintys vaikai,
gaus reikalingg pagalbg;
8.1.2. pagerés vaiky
pasiekimai;

8.1.3. sumazés kalbos
sutrikimy turingiy vaiky
skaidius;

8.1.1. pagalbos mokiniui
specialisty — specialiyjy
pedagogy, psichology,
socialiniy pedagogy, logopedy
skaid¢ius, tenkantis 100 mokiniy
-1,27;

8.1.2. vaiky paZangos ir
pasiekimy vertinimo
duomenimis, pecialiyjy
poreikiy turinciy vaiky
pasiekimai pagerés 30%,;
8.1.3, vaiky paZangos ir
pasiekimy vertinimo
duomenimis kalbos sutrikimy
turindiy vaiky pasickimai
pagerés 10 %.

8.2. Plétoti patirtin] ugdyma,
salygojamg STEAM
konsepcijos.

8.2.1. visi mokytojai
dalyvaus mokymuose,
susipazins su STEAM
filesofija ir panaudojimo
galimybémis ugdymo
porocese;

8.2.2, visi dalyvaus
vidininose praktininose
mokymuose. STEAM
metods integruos j

ugdyma.

8.2.1, vaiky paZangos ir
pasiekimy vertinimo
duomenimis 20 % pagerés
vaiky motyvacija,
susidoméjimas veiklomis,
aktyvumas;

10% pagereés ikimokyklinuky
karybingumo, kritinio mastymo
ir problemy sprendimo
kompetencijos.

8.2.2. socialinio-emocinio
vaiko elgesio stebjjimo ankety
duomenimis

10% vaikai dirbdami
komandose susidraugaus,
pagerés santykiai tarp
bendraamZiy;

8.3, Plesti ikimokyklinio
ugdymo paslaugas tévams
dirbantiems ilgesne darbo dieng
ir savaitgalj.

8.3.1. tévy apklausa dél
savaitgalinés darbo
grupés poreikio;

8.3.2, gautas
finansavimas;

8.3.1. jvykdyta apklausa,




8.3.2. savaitgalj veikianti { 8.3.2. atidaryta savaitgalj
ikimokyklinio ngdymo veikianti ikimokyklinio

grupé. ugdymo grupé.
8.4. Patobulinti strateginj 8.4.1. inicijuotos 8.4.1. patvirtinta nauja
veiklos plang taikant LEAN strateginio veiklos plano | strateginio veiklos plano
metodus korekeijos; redakeija;

8.4.2. atskiroms lopSelio - | 8.4.2. jdiegti lop3elio - darzelio
darZelio veiklos sritims vadyboje ir praktikoje ne
pritaikyti labiausiai maZiau kaip 3 LEAN metodai;
tinkantys LEAN metodai. | 8.4.2. jstaigoje taikomas
vieningas (standartizuotas)
veiklos rezultaty matavimas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti §ias uZduotis)

{pildoma suderinns su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1, UZduoties 8.3, jgyvendinimas priklausys nuo apklausos rezultaty ir gauto finansavimo,
9.2,

9.3,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:  Sitloma vertinti gerai, kadangi uZduotys i¥ esmés
ivykdytos. Viena uzduotis, dél nenumatyty aplinkybiy — Covid — 19 karantino nejvykdyta, tadiau
ivykdytos kitos, neplanuotos veiklos, susijusios su Covid -19 situacija,

S

LopSelio-darZelio tarybos plrmm.mkaé“* o Rem:guus Tamosmnas 2021-02-04
(paradas) (vardas ir pavardé) {data)

11. Fvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: Direktoré¢ jvykdé arba dalinai jvykdé uZduotis pagal
sutartus rodiklius. Jvertinimas — gera[ Smlau nustatyti 10 proc. pastoviosios atlyginimo dalies
kintamaja dalj. .

< o g Mz g, . .
Meras i %*"y Saulius Jauneika 2021-02-25
{valstybinés Svietimo jstalgos savininko™ / (parafas) -~ (vardas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinangios institugijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmen's pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atvejg /4 meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas - gerai.
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SusipaZinau, b% -
Direktoré = W‘f Ona Kavalniené 2021-02-25

(8vietimo jstalgos vadovo pareigos) {parasas) {vardas ir pavardé)



